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Los procesos de descentralizacién y modernizacgbrestado durante este quinquenio
han sido mas bien frustrantes para las provincjze g las administraciones publicas.

Se ha invertido mucho dinero y los logros son Eumids, la causa de todo ello es la

débil administracion (central y provincial) que teredié acometer estos esfuerzos.

Los diagnosticos existen y no dejan de ser bueloospalo es que no consideran
estrategias concretas a corto, mediano y largoopbaza implementar las propuestas
gue se formulan, a todo ello se debe de agregansiaficiente capacidad de la

autoridades para logar consensos y tomar decisiones

Descentralizacion y Modernizacion:

Mal pueden plantearse procesos de esta naturalezagse no existe una labor previa
de planificacién que establezca una programaciamipada de las tareas a emprender.
Mal puede pretenderse dejar de ser centralistasadomnistraciones provincianas
carentes de recursos humanos capacitados pararelepet cambio y, poco motivadas
a hacerlo. Mal puede pretenderse modernizar lasingtraciones publicas con

férmulas extranjeras que no han sido previamentegegtualizadas.

Mi idea es que primero se intervenga el Gobiernnti@g el Poder Ejecutivo, que la
decision sea desde arriba y que ello importe unpcomiso de todos los sectores a

acatar lo dispuesto por un organismo nacional tprele esa politica.

Sensibilizacion, fortalecimiento institucional y ogresividad son las fases que

propongo para estas reformas.



"Sensibilizacion” intra y extra institucional, haye generar corrientes de opinidon
favorables al cambio que surjan desde todos loscttebs sociales que vean en la
propuesta una solucién practica a sus problenmatiaimws.

"Fortalecimiento Institucional”, lo que implica méscursos, pero mejor gastados y
utilizados con transparencia y permanente vigilmtidadana; implica también una
labor ardua de formacion y capacitacion, que besapor la restauracién de la ENAP,
actualizacion profesional, nueva carrera publicagao, permanencia y salida), sistema
anico de remuneraciones, actualizacion del escalai@fesional y técnico, nuevo

régimen pensionario, etc, etc, etc.

"Progesividad”, fruto de un cabal conocimiento aadalidad, de las potencialidades
institucionales y de las capacidades existentes,p@dra hacer una adecuada
planificacibn del cambio organizacional. La idea gse poco a poco las

administraciones publicas vayan acreditando lagasieompetencias que asumiran, de
no hacerlo en los plazos previstos, el sucedansa dgsaparicion o absorcién por una
entidad de su ramo ya "acreditada". El cambio dbbeerse con los propios

funcionarios o servidores, quiza una gran campafieotlintariado sirva para sembrar

agentes de cambio en cada institucion y de ellmigertoda una ola favorable.
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